AVVISO PUBBLICO

CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI MERCATO PER L’AVVIO DI UNA PROCEDURA DI GARA
PER L’AFFIDAMENTO DEI SERVIZI DI GESTIONE DEL TEATRO COMUNALE MARIA CARTA DI
ELMAS EX ARTT. 77 E 78 DEL D.LGS. 36/2023
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1. Premessa e caratteristiche della consultazione di mercato
In linea con quanto sancito dall’ Amministrazione tramite Deliberazione di Giunta Comunale n. 106 del 13-09-2024
(Allegato 01) Comune di Elmas (di seguito anche “Amministrazione”) intende procedere ad una consultazione
preliminare di mercato, di cui agli articoli 77 e 78 D. Lgs 36/2023 (di seguito anche “Codice”) finalizzata a
consultare il maggior numero di soggetti interessati a partecipare alla successiva procedura ad evidenza pubblica per

I’affidamento dei servizi di gestione e valorizzazione del Teatro Comunale Maria Carta di EImas.

La presente consultazione di mercato ha lo scopo principale di acquisire, su base volontaria e senza riconoscimento
di corrispettivi, dati e informazioni utili a individuare la piu efficiente e funzionale modalita di gestione dei servizi
teatrali, tenuto conto anche dell’esigenza di connotare la nuova gestione con modalita contrattuali e gestionali

innovative e adeguate all’attuale complessita del contesto di riferimento.

Si precisa che, con il presente Avviso non viene indetta alcuna procedura di gara e non sono previste graduatorie di

merito o attribuzione di punteggi.

Il presente Avviso ha infatti uno scopo esclusivamente esplorativo, senza 1’instaurazione di posizioni od obblighi
negoziali nei confronti dell’ Amministrazione, che si riserva la possibilita di sospendere, modificare o annullare, in

tutto o in parte, il procedimento di consultazione avviato e di non dar seguito alla successiva procedura di gara.

Inoltre, dalla partecipazione alla presente consultazione di mercato non derivano per i soggetti partecipanti, vantaggi,

di gqualunque natura, nello svolgimento della successiva ed eventuale procedura di gara.

Di converso, ¢ sempre salva la liberta dei soggetti che presentino domanda di partecipazione alla consultazione di
non aderire o partecipare successivamente alla stessa, senza che cid pregiudichi in alcun modo la loro eventuale

futura partecipazione alla procedura di gara.

2. |l contesto di riferimento e gli obiettivi strategici dell’ Amministrazione
Il Teatro Comunale di Elmas, costruito nei primi anni 2000 e intitolato nel 2021 alla rinomata artista sarda Maria
Carta, si trova in via Grazia Deledda nel quartiere denominato “Vivere”. Situato a poche centinaia di metri da uno
dei principali accessi alla cittadina, il Teatro & ben collegato alle principali arterie stradali della Sardegna, la SS 130
e la SS 131, oltre che all’aeroporto di Elmas-Cagliari, cosa che gli consente di servire molte realta del Campidano,

includendo sia Cagliari che il territorio della Citta Metropolitana.

Fino al 2021, il Teatro aveva una funzione polifunzionale, servendo soprattutto I’ Amministrazione, le scuole e le
associazioni cittadine. Dal 2022, invece, ha assunto una nuova identita grazie alla regolamentazione della
concessione di utilizzo tramite la Deliberazione G.M. n. 114 del 29/12/2021, finalizzata a rilanciare lo spazio
culturale — specialmente dopo 1’emergenza pandemica — e di promuoverlo anche all’esterno dei confini comunali.
Questa strategia ha dato i frutti auspicati, con un costante incremento degli eventi ospitati (oltre n. 80 nel 2023) e un

ulteriore aumento previsto per il 2024.



Le tariffe per 1’utilizzo del Teatro sono aumentate da €20 / giorno nel 2022, importo pensato ad hoc al fine di
promuovere ¢ sostenere la ripresa delle attivita culturali, a €150 / giorno nel 2023, fino agli attuali € 250 / giorno,
con alcune variazioni in base al numero di giorni prenotabili e ad eccezione delle manifestazioni a carattere
prettamente sociale, finalizzate alla prevenzione e sostegno delle disuguaglianze sociali e agli Istituti Scolastici del

territorio, casi in cui il Teatro viene concesso gratuitamente.

Per il dettaglio dei proventi di utilizzo del Teatro si rimanda all’Allegato 03 — “Prospetto dei Proventi di Utilizzo
2022 — 2024, mentre per il calendario delle iniziative delle stagioni 2022 e 2023 si rimanda all’ Allegato 04 —
“Calendario 2022 — 2023”.

Il Teatro dispone di n. 199 posti a sedere ed & dotato di un ampio palco, una sala regia e due camerini con servizi
igienici. Grazie a diversi interventi migliorativi realizzati dall’Amministrazione, la struttura ¢ attualmente
completamente accessibile e include un foyer, un bancone, un guardaroba, diverse aree con servizi igienici e una sala
servizi di ufficio. Inoltre, al piano superiore — accessibile dall’esterno tramite scale o ascensore — Si trova una sala di
circa 50 m? dotata di bagno e antibagno, attualmente utilizzata in modo sporadico per laboratori alla tariffa di € 50 /
giorno. Il suo scarso utilizzo é dettato dalla mancanza di un impianto di climatizzazione e di arredi adeguati. Completa

la struttura del Teatro un ampio parcheggio esterno.
Per una visione di dettaglio degli spazi, si rimanda alla Planimetria allegata al seguente Avviso (Allegato 02).

In linea con le iniziative gia intraprese, I’Amministrazione si pone — tramite il futuro affidamento dei servizi di
gestione del Teatro Comunale — nuovi obiettivi ambiziosi, con il fine ultimo di potenziare ulteriormente il ruolo del

Teatro come centro culturale di riferimento.

Infatti, il primo obiettivo dell’Amministrazione ¢ garantire che il Teatro diventi un punto di riferimento per la
comunita locale e per un pubblico piu ampio, ospitando un numero significativo di eventi culturali e sociali.
L’intento ¢ quello di definire una programmazione armoniosa e diversificata, capace di rispondere alle esigenze
di un pubblico eterogeneo, offrendo un’ampia gamma di esperienze artistiche e formative. La programmazione dovra
includere non solo rappresentazioni teatrali, ma anche laboratori artistici, workshop, conferenze, incontri e seminari,
creando un ambiente dinamico e inclusivo che favorisca 1’accesso alla cultura e stimoli la partecipazione dei cittadini.
Tale varieta di eventi consentira di valorizzare il teatro come spazio polifunzionale, capace di ospitare sia
manifestazioni tradizionali che iniziative innovative, con 1’obiettivo di ampliare I’offerta culturale del territorio e

promuovere la crescita sociale e culturale della comunita.

Parallelamente, sara essenziale aumentare il numero e tipologia di utenti coinvolti, con I’obiettivo di raggiungere
un numero sempre maggiore di spettatori e partecipanti, attirando ’interesse di persone di tutte le eta e background
e contribuendo cosi a rafforzare il ruolo del Teatro Comunale quale punto di riferimento culturale non soltanto per il

Comune di Elmas, ma per ’intera Citta Metropolitana.



Un aspetto non meno importante sara quello di stimolare I’indotto economico e creare occupazione, generando un

impatto positivo sull’economia locale e favorendo lo sviluppo economico del territorio circostante.

Il futuro affidatario dovra avere cura di riservare, a titolo gratuito, circa n. 30 giornate / anno per attivita
istituzionali, scolastiche e socio-culturali che meritino il patrocinio dell’ Amministrazione, dedicate a eventi che
rafforzino il legame tra il Teatro e la comunita e ad iniziative di alto valore sociale e culturale. Questo garantira che
il Teatro rimanga punto di riferimento non solo per I’intrattenimento, ma anche per la crescita e il benessere della

comunita locale.

3. Potenziali servizi oggetto di successivo affidamento
Premesso che il perimetro complessivo dei servizi oggetto del futuro affidamento sara puntualmente definito solo a
valle della presente consultazione e specificato nella successiva procedura di gara, si fornisce di seguito un

preliminare elenco dei servizi di potenziale interesse:
o Biglietteria e prenotazioni;
e Accoglienza e assistenza al pubblico;
o Gestione del guardaroba;
o Gestione della sicurezza (es. antincendio, evacuazioni, sicurezza degli spettatori, etc.);
¢ Organizzazione e supervisione degli eventi;
¢ Pianificazione e gestione degli spazi (es. palco, sale, camerini, etc.);
e Manutenzione degli spazi;
o Gestione e manutenzione delle strumentazioni tecniche (es. audio, video, illuminazione, etc.);
e Supporto tecnico durante gli eventi;
¢ Installazione e gestione di scenografie;
o Definizione e gestione di campagne di marketing e di promozione degli eventi;
e Gestione dei canali social media e del sito web del Teatro;
o Creazione e distribuzione di materiale promozionale (es. brochure, locandine, etc.);
e Organizzazione di laboratori, seminari e attivita didattiche;
e Promozione di iniziative socio-culturali in collaborazione con I’Amministrazione;
e Contabilita, gestione e monitoraggio delle finanze del Teatro;
e Gestione dei contratti con fornitori e artisti;

e Coordinamento complessivo delle attivita giornaliere del Teatro.



4. Obiettivi strategici della consultazione di mercato

Cio premesso, in linea con il percorso di crescita gia avviato negli ultimi anni volto a consolidare il ruolo del Teatro

Comunale quale centro vitale per la cultura del territorio, il Comune — attraverso la presente consultazione di mercato

— intende perseguire i principali obiettivi strategici:

a)

b)

d)

€)

approfondire la conoscenza del mercato di riferimento e quindi dei possibili operatori economici interessati,
verificando anche in questa fase di scouting le potenziali opportunita e/o disponibilita di aggregazione tra
soggetti con competenze diverse e complementari per la gestione aggregata dei servizi, oggetto di futuro

affidamento;

favorire il coinvolgimento e la ricezione di contributi, documenti, spunti ed informazioni da parte di tutti
i portatori di interesse, in forma singola (ad esempio cittadini) o associata (ad esempio, le associazioni di
categoria dei diversi servizi ovvero Cooperative o Associazioni di Volontariato o altri soggetti del Terzo
Settore);

esplorare modalita, fattibilita ed eventuali vincoli della gestione integrata dei diversi servizi teatrali,
con I’obiettivo di garantire massima efficienza, riducendo costi e rischi associati, ed efficacia in termini di
livelli di servizio per i fruitori; di particolare interesse sono proposte gestionali caratterizzate da
digitalizzazione, innovazione e sostenibilita, considerando quanto gia implementato nel Teatro da parte

dell’ Amministrazione;

acquisire informazioni utili all’ Amministrazione per I’impostazione strategica della successiva procedura
di affidamento, con particolare riferimento alla natura del procedimento di selezione del contraente
dell’affidamento stesso (es. appalto Vs concessione), investimenti necessari, eventuale fattibilita della finanza

di progetto ad iniziativa privata, eventuali oneri richiesti a carico dell’ Amministrazione, ecc.;

valutare la possibilita di adottare modelli di remunerazione per gli affidatari che prevedano anche ulteriori
ricavi variabili basati su specifici e misurabili parametri legati a raggiungimento di obiettivi di efficienza,

qualita ed innovazione dei servizi, coinvolgimento del territorio, etc.

Si anticipa sin da ora che nella successiva procedura di gara sara premiata la capacita del/dei soggetto/i affidatario/i

di co-progettare e/o riprogettare i servizi teatrali insieme all’Amministrazione, secondo logiche di partnership

pubblico-privata e/o di coprogettazione, al fine di perseguire il raggiungimento di livelli sempre maggiori di efficacia

e qualita.

Inoltre, sard premiata la capacita del/dei soggetto/i affidatario/i di affiancare ai servizi di gestione del Teatro alcuni

interventi di riqualificazione dello stesso volti alla ristrutturazione di alcuni spazi chiave, auspicabilmente in tutto

o in larga parte finanziati dal Proponente, con particolare attenzione alla sicurezza e all’efficienza strutturale. Ad



esempio, un intervento di interesse prioritario per il Comune riguarda il rifacimento del palcoscenico, attualmente
costituito da tavole di legno che, nel corso del tempo, hanno mostrato segni di deterioramento. Per garantire una
maggiore durabilita e ridurre i costi di manutenzione, sarebbe infatti auspicata la realizzazione di un palco in muratura,

soluzione che offrirebbe maggiore solidita e sicurezza.

In conclusione, con riferimento agli obiettivi strategici, agli argomenti che saranno trattati ed
all’acquisizione/scambio di informazioni all’interno della presente consultazione di mercato, si ribadisce che la stessa
ha natura preliminare, facoltativa e non decisoria ed ha I’obiettivo principale di ridurre le asimmetrie informative
esistente tra la Stazione Appaltante ed i potenziali operatori di mercato (ovvero portatori di interessi singoli o diffusi),
consentendo ’acquisizione di informazioni di mercato per una scelta pit consapevole e a tutte le parti I’acquisizione

di informazioni rilevanti circa la procedura di gara in via di definizione.

5. Soggetti ammessi
Sono ammessi a partecipare alla consultazione di mercato tutti i soggetti, economici e non, portatori di interessi
singoli o diffusi, potenzialmente interessati — per quanto di propria competenza — alla successiva procedura per

I’affidamento dei servizi teatrali, come di seguito specificato:
a) operatori economici di cui agli artt. 65 e 68 del Codice;

b) soggetti titolari di interessi collettivi e/o diffusi, quali associazioni di categoria, di rappresentanza di altri

interessi, associazioni di utenti;

c) autorita indipendenti, quali Ministeri, Agenzie, istituti scientifici, Universita, Camere di Commercio, Ordini

professionali;
d) Cooperative e soggetti appartenenti al Terzo Settore;

e) ogni altro soggetto - persona fisica o giuridica - interessato.

6. Modalita di partecipazione alla consultazione e fasi di svolgimento

La presente consultazione si sviluppa nelle seguenti n. 3 fasi.

6.1. Fase 1 (documentale): Domanda di Partecipazione e Questionario

| Soggetti interessati a partecipare alla presente consultazione di mercato dovranno trasmettere — al seguente indirizzo

PEC: protocollo@pec.comune.elmas.ca.it oppure al seguente indirizzo e-mail: cinziaisu@comune.elmas.ca.it —

1’ Allegato 05 “Domanda di partecipazione” debitamente compilato e sottoscritto, entro e non oltre n. 30 giorni

dalla data di pubblicazione del presente Awviso.
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Con la trasmissione della Domanda di partecipazione i Soggetti interessati manifestano anche la propria volonta di

partecipare all’incontro pubblico di consultazione di cui al successivo paragrafo 6.2.

I Soggetti interessati potranno altresi trasmettere, con le medesime modalita e tempistiche sopra indicate per I’invio
della Domanda di partecipazione, 1’Allegato 07 “Questionario” compilato e sottoscritto, nonché ogni altro
contributo di natura tecnica che si ritenga utile a perseguire le finalita della presente consultazione, ferma restando
la necessita di evitare che gli apporti informativi forniti costituiscano offerte tecniche o economiche. In ogni
caso, quindi, i contributi non possono anticipare specifiche quotazioni afferenti al prodotto/servizio/opera oggetto

della consultazione che abbiano I’effetto di alterare il regolare sviluppo competitivo della successiva fase di selezione.

Si precisa sin d’ora che i Questionari ed eventuali contributi trasmessi con modalita diverse da quelle indicate e/o

oltre i termini previsti saranno considerati irricevibili e, pertanto, non saranno visionati dall’ Amministrazione.

La Domanda di partecipazione (Allegato 05) ed il Questionario (Allegato 07) dovranno essere sottoscritti
digitalmente dal legale rappresentante o procuratore dell’operatore economico (nel caso di procuratore dovra essere
allegata copia autentica della procura ai sensi degli artt. 18 e 19 del D.P.R. 445/2000 e s.m.i.) ovvero con firma
autografa, accompagnata da un documento di identita in corso di validita. Per le amministrazioni, la Domanda di

partecipazione e il Questionario devono essere sottoscritti dai soggetti in possesso dei relativi poteri di firma.

| Soggetti che partecipano alla consultazione dovranno indicare se le informazioni contenute nel Questionario e negli
eventuali ulteriori contributi contengono informazioni protette da diritti di privativa o0 comunque rivelatori di segreti

aziendali, commerciali o industriali.

In ogni caso, I’Amministrazione Si impegna a rendere pubblicamente disponibili le informazioni acquisite o
scambiate nel corso della consultazione - da operatori economici o da imprese collegate agli stessi, ovvero da soggetti
terzi che le abbiano fornite nell’interesse di specifici operatori economici — esclusivamente attraverso estratti,
spunti 0 documenti che non contengano informazioni coperte da diritti di privativa, rivelatori di segreti
aziendali, tecnici o commerciali o comunque non diffondibili in applicazione della pertinente normativa di

riferimento.

In ogni caso, si evidenzia che i dati e le informazioni contenuti nei Questionari e negli eventuali ulteriori contributi
trasmessi saranno utilizzati e analizzati criticamente dall’Amministrazione in modo oggettivo e comparativo,
al solo fine di acquisire informazioni/dati che possano essere utili a definire una strategia e documentazione di gara
coerente con i propri fabbisogni ed esigenze, nel pieno rispetto dei principi di proporzionalita, trasparenza,

concorrenza, parita di trattamento, non discriminazione.

Si ribadisce inoltre che la partecipazione, 1’invio del Questionario e degli eventuali contributi tecnici facoltativi sono

prestati gratuitamente, senza diritto a rimborsi spese.



| Soggetti interessati hanno facolta di effettuare un sopralluogo presso il Teatro Comunale, indicativamente nelle
giornate di martedi 08.10.2024 (mattina) e di giovedi 10.10.2024 (pomeriggio), accompagnati dal personale

dell’ Amministrazione, inviando apposita richiesta al seguente indirizzo email cinziaisu@comune.elmas.ca.it.

Al fine di permettere a tutti gli interessati di effettuare il sopralluogo in tempo utile, s’invitano gli stessi a trasmettere

la richiesta entro n.5 (cinque) giorni lavorativi dalla data individuata.

6.2. Fase 2: incontro pubblico di consultazione
La consultazione prevede altresi la partecipazione — facoltativa —ad un incontro pubblico, che si terra il giorno lunedi

21 ottobre 2024 alle ore 17:00 presso la sala consiliare del Comune di Elmas.

L’incontro ha lo scopo di illustrare ulteriormente — nel pieno rispetto dei principi di parita di trattamento, non
discriminazione e massima partecipazione — il contesto di riferimento, i principali obiettivi strategici perseguiti
dall’Amministrazione, la tipologia di servizi potenzialmente oggetto di futuro affidamento, il percorso e
cronoprogramma procedurale ed operativo di massima, nonché a rappresentare in sintesi le evidenze emerse nella

Fase 1 dalle risposte ai Questionari e dalla ricezione di eventuali ulteriori contribulti.

Anche in funzione della partecipazione e delle informazioni raccolte, e fatte salve eventuali variazioni che saranno

eventualmente comunicate, I’incontro avra la seguente agenda di massima:
- Obiettivi strategici della gestione integrata dei servizi teatrali: Dott.ssa Maria Laura Orru, Sindaca di EImas;

- La consultazione preliminare di mercato: inquadramento e finalita: Dott.ssa Cinzia Isu, Responsabile Area
Servizi alla Persona, Politiche per lo Sport e Cultura, Pubblica Istruzione. Dott.ssa Fabiola Nucifora,

Assessora del Comune di EImas e membro del Consiglio Comunale;
- Prime evidenze dalla ricezione dei Questionari: Dott.ssa Cinzia Isu e Dott.ssa Fabiola Nucifora;

- Osservazioni, domande, pareri, da parte dei partecipanti: Dott.ssa Maria Laura Orru, Dott.ssa Cinzia Isu e

Dott.ssa Fabiola Nucifora;
- Conclusioni: Dott.ssa Maria Laura Orru, Sindaca di EImas.

L‘incontro sara organizzato e gestito con il supporto della societa di consulenza Martino & Partners, advisor del

Comune.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 77 del Codice, 1’incontro pubblico di consultazione — unitamente alla

compilazione del Questionario ed eventuale invio di contributi — costituira per i soggetti partecipanti una ulteriore
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occasione di fornire osservazioni, dati, 0 documentazioni che saranno analizzati e valutati dall’ Amministrazione

secondo le modalita sopra descritte.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 78 del Codice, I’incontro pubblico di consultazione rappresenta, inoltre,
I’intervento e la misura adottata dall’ Amministrazione, al fine di evitare che le informazioni, a qualunque titolo e in
qualunque forma fornite durante la fase di consultazione, comportino una lesione ai principi di concorrenza, parita

di trattamento, non discriminazione.

Ai soli fini informativi e divulgativi, I’Amministrazione Si riserva di effettuare riprese televisive, fotografiche e/o
registrazioni audio. Tale materiale potra essere pubblicato sul sito istituzionale del Comune oppure veicolato
attraverso canali web. A tal fine i partecipanti all’incontro dovranno firmare la liberatoria, redatta secondo lo schema
di cui Allegato 06, che dovra essere sottoscritta con le medesime modalita previste al paragrafo 6.1 per la domanda

di partecipazione.

6.3. Fase 3: eventuali incontri individuali e invio di ulteriori contributi
Successivamente all’evento pubblico, entro il 15 novembre 2024, data formale di chiusura della consultazione
di mercato, I’Amministrazione si rende potenzialmente disponibile ad organizzare ulteriori incontri di confronto
individuale — organizzati anche in maniera virtuale - con i Soggetti interessati che ne facciano richiesta, al fine di

approfondire tematiche di specifico interesse. Tali incontri saranno opportunamente verbalizzati.

Le date e le modalita di svolgimento degli eventuali ulteriori incontri saranno comunicate a mezzo PEC agli
interessati ai recapiti dagli stessi indicati nella Domanda di Partecipazione e ne sara data idonea pubblicita nelle

modalita previste al successivo paragrafo 8.

Entro tale data, i Soggetti partecipanti e qualunque altro soggetto interessato potranno trasmettere, se ritenuto
opportuno e d’interesse con le modalita previste al precedente paragrafo 6.1, il Questionario e/o ulteriori contributi

o relazioni.

7. Chiarimenti
Eventuali informazioni complementari e/o chiarimenti sul contenuto della presente consultazione di mercato

potranno essere richieste agli indirizzi PEC oppure email riportati al precedente paragrafo 6.1.

Al solo fine di consentire all’ Amministrazione di rispondere in tempo utile, si prega di inviare eventuali richieste di
chiarimento entro n. 5 giorni dalla data di scadenza di presentazione della Domanda di partecipazione. Le risposte

verranno pubblicate con le modalita previste al successivo paragrafo 8.



8. Pubblicita
Il presente Awviso, unitamente agli allegati, € reso disponibile attraverso il sito istituzionale dell’ Amministrazione,

nonché sui canali social della stessa.

9. Trattamento dei dati personali

Il trattamento dei dati personali forniti dagli operatori economici saranno trattati, ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs.
196/2003 e s.m.i, esclusivamente per finalitad connesse all’espletamento della consultazione in oggetto. | partecipanti
avranno la facolta di esercitare i diritti previsti dal suddetto articolo. Il titolare del trattamento dei dati personali € il

Comune di Elmas.

10. Responsabile Unico del Progetto
Il Responsabile Unico di Progetto (R.U.P.) ai sensi dell’art. 15 del Codice: Dott.ssa Cinzia Isu.

ALLEGATI

e Allegato 01 “Deliberazione della Giunta Comunale n. 106 del 13-09-2024”
e Allegato 02 “Planimetria”

o Allegato 03 “Prospetto dei Proventi di Utilizzo 2022 — 2024”

e Allegato 04 “Calendario 2022 — 2023”

e Allegato 05 “Domanda di partecipazione”

e Allegato 06 “Liberatoria per il trattamento delle immagini”

o Allegato 07 “Questionario”

ELMAS, 19 settembre 2024
LA RESPONSABILE DEL SETTORE

Dott.ssa Cinzia Isu
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